RES. EX. 2036/ 11.08.2025

Ministerio de
Salud

Mat.: Aprueba “Manual de Organizacion y
Funciones Unidad de Proyectos”.

Santiago.

VISTOS, Lo dispuesto en:

1. El Decreto con Fuerza de Ley N° 1, de
2005, del Ministerio de Salud, que fija texto refundido, coordinado y sistematizado del
Decreto Ley N°2.763, de 1979, y de las leyes N°. 18.933 y 18.469;

2. El Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653,
de 2001, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado;

3. La Ley N°19.880, sobre Bases de los
Procedimientos Administrativos de los Organos del Estado;

4. Los Decretos Supremos N°140 y N°38, de
2004 y 2005, respectivamente, ambos del Ministerio de Salud; sobre Reglamento Organico
de los Servicios de Salud y Reglamento Orgénico de los Establecimientos de Salud de Menor
Complejidad y de los Establecimientos de Autogestion en Red, respectivamente;

5. LaResolucién N°7 de 2019 y N°16 de 2020
de la Contraloria General de la Republica.

6. La Resolucion Exenta RA
N°116675/92/2024, de 30 de enero de 2024, que modifica la Resoluciéon Exenta RA
N°116675/419/2023, del Servicio de Salud Metropolitano Central, que nombra en calidad de

titular el cargo de Director del Hospital de Urgencia Asistencia Publica.
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CONSIDERANDO

a) Que, el Hospital de Urgencia Asistencia
Publica, en su calidad de Establecimiento de Autogestion en Red, requiere contar con
instrumentos de gestion formalmente aprobados que definan la estructura, funciones y
objetivos de sus unidades, a fin de fortalecer la planificacion institucional, la coordinacion
interna y la eficiencia operativa.

b) Que, la Unidad de Proyectos del
Hospital cumple un rol estratégico en la planificacion, gestion y evaluacion de iniciativas de
inversion orientadas a fortalecer la infraestructura, redistribuir espacios clinicos y
administrativos, y optimizar la capacidad resolutiva del establecimiento, en concordancia con

la mision institucional y la planificacion estratégica vigente.

) Que, dicha Unidad actia como
articulador técnico entre los equipos clinicos, administrativos y las instancias externas
vinculadas al Sistema Nacional de Inversiones, el Ministerio de Salud y el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, contribuyendo al desarrollo sustentable del hospital y

garantizando un impacto positivo en usuarios, funcionarios y comunidad.

d) Que, en el Manual de Organizacion y
Funciones se definen la estructura organizacional de la Unidad de Proyectos, sus objetivos
generales y especificos, asi como las funciones asignadas a cada cargo, asegurando la
adecuada coordinacion con las demas subdirecciones, departamentos y unidades del

establecimiento.

e) Que, el documento establece un marco
normativo de referencia, procedimientos internos y responsabilidades operativas que
permiten dar trazabilidad y respaldo técnico a las iniciativas de inversion, conforme a los
lineamientos metodologicos del Servicio de Salud Metropolitano Central, el Ministerio de

Salud y otros organismos competentes.
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f) Que, resulta necesario  aprobar
formalmente la primera version del “Manual de Organizacién y Funciones Unidad de
Proyectos”, con el objeto de dotar a la unidad de un instrumento rector que oriente su
funcionamiento, facilite la coordinacidn interna y asegure la correcta ejecucion de sus tareas

y responsabilidades.

g) Que, de conformidad con lo anterior, en el
ejercicio de lo dispuesto en el articulo 23 letra ¢) del Decreto Supremo N°38. De 2005, del
Ministerio de Salud, que contiene el Reglamento Organico de los Establecimientos de Salud
de Menor Complejidad y de los Establecimientos de Autogestion en Red, segin el cual le

corresponde al Director organizar internamente el Establecimiento Autogestionado y;
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h) asignar las tareas correspondientes, con el
fin de atender las necesidades publicas o colectivas de una manera regular, continua y
permanente, como lo ordenan los articulos 3° y 28 de la Ley N°18.575, Organica
Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado, y con la finalidad de
establecer la primera version del “Manual de Organizacion y Funciones Unidad de

Proyectos”, dicto la siguiente:
RESOLUCION

I. APRUEBANSE la primera version del

“«“

anual de Organizacion y Funciones Unidad de Proyectos ", que es del siguiente tenor:

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES UNIDAD DE PROYECTOS

cODIGO VERSION FECHA VIGENCIA N PAGINAS
UPROY 01 07/2025 5 anos 13

Revisado Por: Aprobado Por:
Fmado por Femado por
Karla Andrea Altaro Flores Paticio Raul Barria Allef
Jetaturn Caddad y Seguridad del Droctor Huap
Paciente Fecha 05082025 1101 CLY
Fecha 01082025 Va4 CLY Hospital de Lrgencia Asmstencia
Hospital de Lrgencia Asistencia Pubica Dr. Aleggandro gel Rio

Publca Dr. Aljandro del Rio
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I. INTRODUCCION

La Unidad de Proyectos del Hospital de Urgencia Asistencia Publica
(HUAP) cumple un rol estratégico en la planificacién, gestién y evaluacion de
iniciativas de inversion que fortalecen la infraestructura y funcionalidad del
establecimiento. Dependiente directamente de la Direccion del hospital, esta
Unidad actuia como wun articulador técnico entre los equipos clinicos,
administrativos, el Servicio de Salud Metropolitano Central (SSMC), y las
entidades externas vinculadas al Sistema Nacional de Inversiones (SNI), el
Ministerio de Salud (MINSAL) y el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
(MIDESOF).

Esta reparticion busca dar respuestas a las necesidades de crecimiento y
modernizacién del HUAP, alineando cada proyecto con la mision institucional y los
objetivos definidos en la Planificacion Estratégica. A través de un enfoque técnico
y colaborativo, la Unidad de Proyectos contribuye al desarrollo sustentable del
hospital, promoviendo iniciativas que mejoren la atencion de salud y garanticen un
impacto positivo en los usuarios, los equipos de trabajo y la comunidad.

La Unidad cumple ademas un rol de apoyo técnico en la formulacion de
proyectos de inversion, a partir de requerimientos base levantados por las distintas
areas del hospital. Aunque la formulacion corresponde formalmente al Servicio de
Salud Metropolitano Central (SSMC), la unidad colabora estrechamente en la
definicion de antecedentes y la consolidacion de informacién técnica que respalde
cada iniciativa.
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Il. FUNDAMENTO DE UNIDAD DE PROYECTOS

La Unidad de Proyectos del HUAP cumple una funciéon clave en la
articulacion técnica y operativa de las iniciativas de inversion orientadas a
fortalecer la infraestructura y la capacidad resolutiva del hospital. Su existencia
responde a la necesidad de gestionar de forma especializada los procesos de
formulacion, disefo, evaluacion y seguimiento de proyectos, en un establecimiento
de alta complejidad y demanda critica.

Durante el afno 2022, estas funciones eran desempefiadas por la entonces
Unidad de Arquitectura y Proyectos, dependiente de la Subdireccion de Gestion
Administrativa y Financiera (SDA). En 2023, en el marco del nuevo ordenamiento
organizacional del hospital, se crea formalmente la Unidad de Proyectos, y en
2024, pasa a dependencia estricta de la Direccidn, consolidando asi su rol
estratégico como soporte técnico a la toma de decisiones institucionales.

Este cambio progresivo reconoce el caracter transversal de su quehacer y
su impacto estructural en la planificacion y modernizacion del establecimiento.
Desde su posicidn, la unidad fortalece la gestion hospitalaria al proporcionar
soluciones técnicas a los requerimientos de expansion, mejora o adecuacion de
espacios, optimizando la eficiencia operativa y asegurando coherencia entre las
intervenciones fisicas y los objetivos sanitarios, funcionales y estratégicos del
HUAP.
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lll. ANTECEDENTES

La Unidad de Proyectos del Hospital de Urgencia Asistencia Publica fue
creada mediante la Resolucion Exenta N° 1897 del 01 de septiembre de 2023, en
el marco del proceso de reorganizaciéon institucional orientado a fortalecer la
planificacion y gestion de iniciativas de inversion. Su creacion respondio a la
necesidad de contar con una unidad técnica especializada que permitiera abordar,
de forma integral y estratégica, las mejoras en infraestructura, redistribucion de
espacios clinicos y administrativos, y recuperacion de areas criticas para el
funcionamiento del hospital.

Previo a su formalizacion como unidad independiente, las funciones de
planificacion y disefio de proyectos eran realizadas por la entonces Unidad de
Arquitectura y Proyectos, dependiente de la Subdireccion de Gestion
Administrativa y Financiera. Posteriormente, en 2023, la nueva Unidad de
Proyectos pasdé a depender del Departamento de Planificacion y Control de
Gestion. Finalmente, su dependencia fue actualizada mediante la Resolucién
Exenta N° 3194 de 2024, estableciendo su ubicacién organica bajo dependencia
directa de la Direccion del HUAP. Asimismo, la Resolucion Exenta N° 3195 de
2024, formalizo la jefatura y subrogancia de la unidad.

Este recorrido organizacional da cuenta del fortalecimiento progresivo de su
rol dentro del hospital, reconociendo su caracter estratégico y transversal en el
disefio y evaluacion de proyectos que impactan directamente en la modernizacién
y eficiencia de la gestion hospitalaria.

IV. MARCO NORMATIVO

e Decreto N° 140, Reglamento Organico de los Servicios de Salud.

e Resolucion Exenta N° 1897 del 01 de septiembre de 2023, que crea la
Unidad de Proyectos como subunidad dependiente del Departamento de
Planificacion y Control de Gestion.

¢ Resolucion Exenta N° 3194 de 2024, que establece la dependencia directa
de la Unidad de Proyectos bajo la Direccién del Hospital.

e Resolucion Exenta N° 3195 de 2024, que define la jefatura y subrogancia
de la Unidad de Proyectos.
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V. PROPOSITO
La Unidad de Proyectos del Hospital de Urgencia Asistencia Publica tiene
como propoésito elaborar y desarrollar iniciativas de inversion que fortalezcan la
capacidad operativa del establecimiento, en coordinacion con las unidades y
servicios pertinentes.

VI. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La Unidad de Proyectos del HUAP se encuentra bajo la dependencia de la
Direccidn del Hospital y mantiene coordinacion con todas las subdirecciones,
departamentos y unidades del establecimiento.

Secretaria y Oficina de Partes

Departamento de 3] 3 '
Planificacion y Control Unidad de Auditoria
de Gestion 24 l
’ Unidad de Calidad y Unidad de
Seguridad del Paciente Analisis Clinico GRD
e
——
Unidad de ' Unidad de Comunicaciones
Asesoria Juridica y Relaciones Pablicas
Departamento de Formacion, Unidad de Calidad
Investigacion y Docencia Percibida
~ —

Unidad de Infecciones
Asociadas a la

Unidad de
Simulacién Salud del Trabajador Atencion de Salud

—
Unidad de
Proyectos

Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de Gestion Subdireccion de Gestion y
Gestion Clinica Gestion del Cuidado Administrativa y Financiera Desarrollo de las Personas
Hospital de Urgencia
Asistencia Pablica
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VIl. OBJETIVO DE LA UNIDAD DE PROYECTOS

Levantar, estructurar y coordinar una cartera de proyectos de inversion,

segun las metodologias disponibles en el Sistema Nacional de Inversiones, que
respondan a las prioridades estratégicas del Hospital de Urgencia Asistencia
Publica, contribuyendo asi a una gestidn eficiente, planificada y orientada al
fortalecimiento de la capacidad operativa del establecimiento.

VIIl. FUNCIONES DE LA UNIDAD

Planificar iniciativas de intervencion e inversién en infraestructura, en
concordancia con las necesidades estratégicas del hospital.

Generar y coordinar proyectos que optimicen el uso y distribucidon de los
espacios clinicos y administrativos.

Formular y desarrollar, ante las instancias pertinentes, estudios
preinversionales que respalden técnica y normativamente las iniciativas de
inversion en infraestructura del hospital.

Gestionar la postulacion a planes, programas y proyectos al Sistema
Nacional de Inversiones, en articulacion con el Servicio de Salud
Metropolitano Central y otras entidades concernientes, para la obtencion de
financiamiento publico.

Proveer soporte técnico a la Direccion del Hospital mediante el analisis
estratégico y la elaboracién de insumos proyectuales, en concordancia con
la planificacién institucional y orientados a la toma de decisiones en materia
de inversion en infraestructura.

Evaluar la factibilidad técnica y financiera de las iniciativas de inversion en
infraestructura, considerando criterios de sostenibilidad, pertinencia clinica y
eficiencia en el uso de los recursos institucionales.

Desarrollar soporte técnico proyectual mediante la elaboracién de
planimetrias, especificaciones técnicas y estimaciones de presupuesto, en
coordinacion con la Direccidon y las subdirecciones, conforme a los
requerimientos definidos por el hospital.

Monitorear el avance y desempeno de los proyectos de inversion,
resguardando su trazabilidad, alineacion técnica y coherencia con los
objetivos estratégicos del establecimiento.
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IX. FUNCIONES DE LOS CARGOS
JEFATURA DE LA UNIDAD

Liderar el desarrollo de iniciativas de inversion en coherencia con los
lineamientos técnicos y metodolégicos del Servicio de Salud Metropolitano
Central (SSMC), el Ministerio de Salud (MINSAL) y el Ministerio de
Desarrollo Social y Familia (MIDESO).

Coordinar procesos de articulacion técnica con unidades internas del
hospital, tales como Finanzas, Planificacion y Control de Gestion, y
Asesoria Juridica, con el fin de viabilizar y dar continuidad a las etapas de
formulacion y ejecucion de proyectos.

Levantar necesidades institucionales en coordinacion con servicios clinicos
y administrativos.

Elaborar perfiles, informes preinversionales, proyectos e informe de avance
los mismos, segun metodologia indicada por el SSMC, MINSAL y/o
MIDESO.

Participar en la relacion técnica con organismos externos como el SSMC,
MINSAL, DIPRES, empresas consultoras y contratistas.

PROFESIONALES CLINICOS

Validar técnicamente los requerimientos y especificaciones clinicas en
proyectos de infraestructura y equipamiento.

Participar en la definicion de estandares y protocolos para la
implementacion de proyectos en areas clinicas.

Coordinar con equipos clinicos para asegurar que los proyectos respondan
a las necesidades asistenciales.

Apoyar la evaluacién de impacto clinico de los proyectos ejecutados.
Participar en comités técnicos interdisciplinarios relacionados con los
proyectos.

Respaldar definiciones de estandares y criterios técnicos en el disefio e
implementacion de proyectos en areas clinicas, promoviendo la calidad y
seguridad en la atencion.

Contribuir a la evaluacién del impacto clinico de las iniciativas ejecutadas,
mediante el analisis de resultados.
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PROFESIONALES NO CLINICOS

Formular, planificar y gestionar proyectos de infraestructura hospitalaria y
equipamiento, asegurando cumplimiento técnico y normativo.

Disefar y validar proyectos arquitectonicos para infraestructura hospitalaria,
considerando normativa sanitaria y funcionalidad.

Elaborar planos, memorias técnicas y especificaciones para licitaciones.

de contratacion.

Monitorear el avance técnico de los proyectos en sus etapas
preinversionales.

Coordinar con equipos multidisciplinarios para asegurar la correcta
ejecucion de proyectos.

Gestionar riesgos técnicos asociados al disefio o ejecucidon de los
proyectos, proponiendo medidas correctivas o de mitigacion ante
desviaciones que puedan afectar su viabilidad, plazo o calidad.

ADMINISTRATIVO

Gestionar la documentacion administrativa de la Unidad y de los proyectos.
Coordinar agenda y reuniones del equipo de Proyectos, incluyendo actas y
seguimiento.

Mantener el archivo fisico y digital de expedientes de proyectos actualizado.
Apoyar en la elaboracion de informes administrativos y reportes para
autoridades.

Facilitar la comunicacion interna y externa relacionada con la gestion de
proyectos.

Coordinar instancias de trabajo y reuniones del equipo de Proyectos,
asegurando el registro, sistematizacion y seguimiento de acuerdos y
CoOmpromisos.
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1. DFL N° 29 Estatuto Administrativo.

2. Decreto Supremo N° 38 de 2005 del Ministerio de Salud, que aprueba el
Reglamento Organico de los Establecimientos de Salud de Menor

Complejidad y de los Establecimientos Autogestionados en Red.

3. Res Ex. N° 1897 de 01 de septiembre de 2023, que crea la Unidad de

Proyectos.

4. Res Ex. N° 3194 de 2024 que establece nueva estructura organizacional del

HUAP.

5. Res. Ex. N° 3195 de 2024 que establece jefaturas, determina orden de

subrogancia de Director, Subdirector, jefes y encargados de unidades.

6. Planificacion Estratégica HUAP 2024-2027.

XI. DISTRIBUCION

e Direccion.

e Subdireccion de Gestion Clinica.

e Subdireccion de Gestion del Cuidado.

e Subdireccidon de Gestion Administrativa y Financiera.

e Subdireccion de Gestidon y Desarrollo de las Personas.

¢ Unidad de Calidad y Seguridad del Paciente.
¢ Unidad de Proyectos.
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Finmada per:

Calalina Marcala Es Donosn
Profesional Unidad Calidad y
Seguridad dal Paciente

Fecha: 17-07-2025 0827 CLT

Hos de Ungencia Asisbencia
Pl Or. Alejandro del Rio

Fimrads pod:

Jorge Eduardo Hurlado Almonacid
Subdirector de Geslion y Desamolio
de Parsonas

Fescha: 1B-07-2025 1646 CLT

Hos de Ungencia Asisbencia
Pl Dr. Alejandro del Rio

Firmadao por:

Sebastian Canilo Velasquez Nifiez
Prafesional Unidad de Desarrolo
Organizacional

Fecha: 17-07-2025 08:41 CLT
Hfﬂzlml de Urgencia Asislencia
Piblica Dr. Alegandio del Rio
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II. TENGASE PRESENTE la vigencia de

este Manual a contar de la fecha de la total tramitacion de la presente Resolucion.

I1I. ESTABLECESE que el sefialado

“«

anual de Organizacion y Funciones Unidad de Proyectos”, debe ser el que se tenga

en consideracion a contar de la fecha de su entrada en vigencia.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Firmado por:

Jorge Arturo Ibafez Parga
Director Huap (s)

Fecha: 11-08-2025 18:54 CLT
Hospital de Urgencia Asistencia
Publica Dr. Alejandro del Rio

CEWSP

Distribucion:

Direccion.

Subdireccion de Gestion Clinica.
Subdireccion de Gestion del Cuidado.
Subdireccion de Gestion y Desarrollo de las Personas.
Departamento de Panificacion y Desarrollo
Unidad de Calidad y Seguridad del Paciente.
Unidad de Auditoria.

Asesoria Juridica.

Oficina de Partes.

0 RN A WD

XASV
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